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NUCLEO di VALUTAZIONE

Relazione sulle Performances

Il Nucleo di Valutazione riunitosi in data 29/12/2014 nella completezza dei suoi componenti
alle ore 09.45 presso "ufficio del Segretario Comunale ha proceduto a definire le valutazioni dei
Dirigenti Comunali in relazione alle attivita svolte nel secondo semestre 2013

Si fa presente che in seguito agli incontri e colloqui intercorsi con detti Dirigenti nel corso degli
ultimi mesi ¢ alle relazioni presentate dagli stessi in merito alle attivita di gestione delle Aree di !
loro competenza, il Nucleo ritiene di poter formulare le seguenti considerazioni.

Tutti i Dirigenti hanno dimostrato competenze tecniche valide ¢ le loro caratteristiche e potenzialita
sono adcguate alle singole Arce di pertinenza. Nonostante le competenze riscontrate, sono pero
emerse diverse criticita che hanno in parte condizionato la gestione degli obiettivi comuni a tutte le
Aree. fissati nel piano delle pertormances del Comune.

Tra le principali criticita rilevate spicea quella derivante dal fatto che le singole Aree hanno lavorato
a compartimenti stagni. mostrando cosi un carente spirito di gruppo ed in taluni casi elevate

conflittualita.
Si precisa che tutti i Dirigenti hanno confermato questa situazione di difficolta che dura ormai
alcuni anni. Si evidenzia che ¢li stessi non hanno di fatto intrapreso azioni propositive p



migliorare questo stato di incomunicabilita che si e’ creato tra le varie aree nel corso del tempo,
dimostrandosi cosi. quasi rassegnati allo status quo.

Da un’analisi fatta e dai riscontri avuti, in occasione dei colloqui intercorsi con i Dirigenti emerge,
inoltre. che nessuno di loro ha awvviato nel corso dell’anno 2013 una valida azione per

I’organizzazione del lavoro del personale appartenente alle Aree di propria competenza (progetti
formativi ed incentivanti).

Si ¢’ denotato anche, in alcuni casi. un mancato rispetto e attenzione nei confronti delle scadenze
stabilite sia dalle disposizioni normative vigenti che da quelle derivanti dalle disposizioni interne
emanate dagli organi amministrativi di vertice.

Infine si evidenzia una diffusa tendenza ad attribuire responsabilita ai colleghi o addirittura ai
collaboratori. inficiando cosi [’autorevolezza e la leadership di ciascuno, qualita necessarie ed
imprescindibili invece per il ruolo dirigenziale rivestito da ognuno di loro.

Considerando che nel periodo oggetto di valutazione il PEG non era stato ancora approvato, (vedi
delibera del 31.12.2013) Pattivita amministrativa veniva svolta a seguito di disposizioni di servizio
fornite dall’ Amministrazione comunale in funzione delle priorita e delle esigenze della collettivita il
Nucleo esprime una valutazione sufficiente( tranne che per qualcuno) essendo stati, nel complesso,
raggiunti o parzialmente rageiunti gli obiettivi fissati dalla G.M. con delibera N. 141 del
31.12.2013

1l Nucleo auspica per I’avvenire che ogni singolo Dirigente prenda al pii presto azioni proattive per
il miglioramento della qualita dei servizi, per I’ottimizzazione dell’organizzazione del lavoro e per
il miglioramento detlo spirito di gruppo.
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